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PREDSTAVENI SKUPINY

> Historie KARO saha do 90. let
> Od roku 2015 vlastni vyroba v BorSové u Jihlavy

> Jediny zpracovatel kazi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO predevsim ze severu ltalie

> Prodavame pridanou hodnotu, kterou davame
kUzim
> Zaméfeni vyrobkl na evropsky nabytkarsky

pramysl, vstupujeme do segmentu obuvnictvi

> Rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni
poloviné Evropy)

> Udrzitelna vyroba, nasledujeme principy cirkularni
ekonomiky (kize = odpadni produkt)

> KARO je rostouci vyrobni skupina uplatnhujici pfi
rozvoji vertikalni integraci




ROK 2023

> Probéhlo otevieni nového vyrobniho zavodu v
Brtnici (vertikalni integrace)

> Dosazeno milionu m2 prodanych usni (1 006 tis
m2), coz znamena YoY narust o 50%

> Probéhlo rozsireni zavodu v BorSové s cilem
sladéni vyrobnich kapacit v Brtnici a v BorSové

> Dosahli jsme konsolidovanych trzeb 317 mil K¢,
coz predstavuje YoY naruast o 66%

> Konsolidovany provozni zisk EBITDA ve vySi
36 mil K€ znamena YoY narust o 58%

> Uspé&3né ukonéeny projekty s dotaéni
podporou

o Obnova energetického zdroje v arealu v Brtnici (kotelna)

o Inovativni zpracovani kuzi - novy zavod Brtnice (stroje)

o Digitalizace vyroby — BorSov + Brtnice (stroje a SW)
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*Jedna se o proforma ocistény provozni zisk EBITDA neovlivnény jednorazovym odprodejem historickych skladovych zdsob v roce 2023.



ROK 2024

> Spustili jsme novy IS Helios do ostrého provozu

> Uvadime do plného provozu novy vyrobni
zavod v Brtnici

o Cilem otevieni zavodu je zvySeni flexibility a pridané
hodnoty vyroby zajistujici rist i na stabilnim trhu

o Diky novému zavodu KARO rozsirujeme portfolio
vyrobku (nové produkty dle vyrobnich program
soucasnych klientt) a vstupujeme se svymi vyrobky do
novych odvétvi (obuvnictvi, Casem mozny vstup do
segmentu automotive)

o Nakup generické suroviny umoznuje selekci materialu
pro prémiové segmenty (vysSSi marze)

> Provérujeme moznosti obnovy spalovny, ktera
historicky byla soucCasti arealu v Brtnici, s cilem
efektivniho zuzitkovani odpadniho tepla ve vyrobé
KARO




ROK 2024

> Pfipravujeme projekt rozsifeni COV

> Probéhlo docerpani dotacnich titulti (Uspésné
ukonCenych v roce 2023)

> Pracujeme na optimalizaci bankovniho
financovani

> Planujeme navySeni energetické sobéstaénosti
(FVE, SVR, prace s odpadnim teplem)

> Pfipravujeme se na adoptovani IFRS v
souvislosti s planovanym prechodem na
regulovany trh prazské burzy










ROZVOJ A PLANY

> Pracujeme na rozvojovych prilezitostech,
abychom naplfiovali vizi KARO - ekologicky a
udrzitelné vyrabét produkt s vysokou
pfidanou hodnotou z nezpracovaného
odpadu cestou — rozvoj vertikalni integraci

> Po naplnéni vyrobniho potencialu zavodu
Brtnici se budeme vénovat pripravé nového
vyrobniho zavodu €inirny v Brtnici nebo
budeme hledat jiné vhodné lokality

> Pracujeme na otevfeni pobocCky v Polsku,
vyhodnocujeme vhodné lokality a varianty
vstupu
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DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
|akub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Detailni byznys plan s komentafi je zvefejnén v analytické zpraveé, ktera je, stejné jako ovéfené a auditované vykazy za rok 2023 a dalSi povinné zvefejiiované informace,
zverejnéna webu https://www.karo-leather.com/. Ostatni prezentované udaje skupiny KARO vychazi z neovéfenych manazerskych podkladu a prehledu.
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